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当“高端测试仪器”还被贴上“进口依赖”标签时，苏州一位52岁博士带领团队，用8年时间将国产设备做到全国前三，年入近8亿，如今更是冲刺科创板——他就是联讯仪器创始人胡海洋，而他的创业故事，藏着中国高端制造“破卡脖子”的缩影。
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胡海洋 苏州联讯仪器股份有限公司创始人、董事长
1、放弃国际巨头高薪，瞄准“没人敢碰”的赛道
胡海洋的履历，本是“外企精英”的模板：中科院博士毕业，深耕测试仪器领域多年，还曾任职于行业巨头安捷伦科技。在2017年，当国内光通信、半导体产业正被“高端测试设备卡脖子”时——进口仪器不仅价格昂贵，供货周期动辄半年，遇到技术需求调整还常被“卡壳”，他却毅然从安捷伦离职，在苏州高新区拉起小团队，创办了联讯仪器。
“别人不敢碰，是因为这行技术壁垒太高。”当时的高端测试仪器赛道，美日厂商垄断90%以上市场，国产设备要么集中在中低端，要么在关键技术上“缺胳膊少腿”。而胡海洋一出手就瞄准核心：从光通信测试切入，专攻高速采样示波器、误码分析仪这些“卡脖子”设备——前者是5G通信信号验证的“眼睛”，后者是光模块性能筛查的“标尺”，没这些设备，国内通信企业就只能“看着进口设备脸色办事”。
没人想到，这个初创团队仅用3年就啃下硬骨头：2020年，联讯的高速采样示波器打破进口垄断，不仅价格比Keysight（是德科技）低30%，还能根据国内客户需求快速定制——比如针对800G光模块测试，进口设备要等3个月才能调整参数，联讯2周就能拿出解决方案，迅速敲开了中际旭创、新易盛等光通信龙头的大门。
2、8年做到全国前三：从“单一产品”到“跨领域平台”的突围
如今的联讯仪器，早已不是当年的小团队：4万平米总部基地正在建设，产品覆盖通信测试、光芯片测试、半导体测试三大领域，2024年营收飙至7.89亿，净利润1.41亿——要知道2022年公司还在亏损，短短两年实现“扭亏为盈+规模翻倍”，靠的正是“不把鸡蛋放一个篮子”的战略。
1. 光通信测试：站稳脚跟的“基本盘”
作为联讯的“发家业务”，通信测试仪器贡献了近一半营收，其中采样示波器单产品就卖了1.76亿。更关键的是，在2024年中国光通信测试市场，联讯以9.9%的份额跻身前三，仅次于Keysight（30.8%）和Anritsu（22.5%），成为前五中唯一的本土企业。这意味着，国内光通信企业终于有了“国产替代”的靠谱选择——以前买进口设备要提前半年下单，现在联讯能做到“现货+定制”，还能提供24小时技术支持。
2. 半导体测试：撕开海外垄断的“新缺口”
在光通信领域站稳后，联讯迅速向半导体测试延伸：推出晶圆级老化系统、WAT测试机，专门用于功率半导体、存储芯片的出厂前可靠性验证。比如比亚迪半导体、士兰微生产车规级碳化硅芯片时，就用联讯的设备筛查“带病芯片”，避免装车后出现安全隐患。目前，联讯在国内晶圆级老化系统市场占据43.6%份额，是当之无愧的“国产第一”；还在布局HBM、DRAM等存储芯片测试，而这个领域此前完全被Advantest、Teradyne等海外巨头垄断。
3. 跨领域优势：比同行多走一步的“杀手锏”
和普源精电、鼎阳科技等国产同行相比，联讯的差异化很明显：别人大多专注单一领域，联讯却能做到“通信+半导体+光电子”跨领域覆盖。比如客户既需要测试5G通信设备，又需要验证半导体芯片性能，找联讯就能“一站式搞定”，不用再对接多家供应商。这种“平台化能力”，让联讯在新能源汽车电子、AI算力芯片测试等新兴赛道上，比对手更快一步。
03高端测试仪器的“国产机会”：政策+市场双轮驱动
联讯的崛起，不是偶然，而是踩中了中国高端制造的“时代风口”。如今的高端测试仪器赛道，正迎来前所未有的机遇：
从市场端看，AI、新能源汽车、高性能计算正在催生新需求——比如车规级碳化硅测试设备，中国市场规模将从2024年的3.6亿元增至2029年的15亿元，复合增速33%；光通信测试市场突破40亿元，800G、1.6T光模块的普及，让测试设备需求持续增长。这些需求，以前大多靠进口设备满足，现在国产企业终于有了“分蛋糕”的机会。
从政策端看，国家将“高端测试测量仪器”列入重点支持方向，国产替代、产业链安全成为长期利好。尤其是在存储芯片、AI算力芯片测试等“卡脖子”领域，政策红利正在向有核心技术的企业倾斜，联讯此次冲刺科创板拟募资19.54亿元，正是要加码这些领域的研发。
更重要的是，行业还没有“绝对头部”——光电子器件测试设备市场高度分散，联讯以5.2%份额就能排第一；半导体测试领域，国产企业的市场份额还不到20%。对像联讯这样的企业来说，只要能持续突破技术、贴近国内客户需求，未来的增长空间远比现在更大。
04结语：中国高端制造需要更多“胡海洋”
从安捷伦高管到国产测试仪器领军者，胡海洋的故事告诉我们：中国高端制造不是“做不出好东西”，而是缺“敢于啃硬骨头”的人。以前我们总说“高端仪器进口依赖”，但联讯用8年证明，只要沉下心搞研发、贴近市场做产品，国产设备也能打破垄断、走进全球龙头企业的生产线。
现在的联讯，已经开始开拓海外市场，客户名单里出现了Broadcom（博通）这样的国际巨头；未来，随着HBM测试、AI芯片测试等新业务的落地，它或许能走得更远。而对整个行业来说，联讯的意义不仅是“一家上市公司”，更是给更多国产高端制造企业打了个样：只要瞄准“卡脖子”领域，坚持技术创新，中国企业也能在全球产业链中，从“追随者”变成“引领者”。
你觉得中国高端测试仪器还需要突破哪些技术？联讯这样的企业，能在全球市场和海外巨头抗衡吗？
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