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2025年，对于我国光伏行业来说是不平凡的一年：光伏行业整治内卷式竞争持续高位推进，举措密集落地，产业链各环节的价格企稳回暖，竞争秩序逐步的修复，新能源全面参与电力市场、绿电直连、促进新能源集成融合发展和消纳调控等政策也相继出台，为光伏高质量发展指明了新的方向。
面对新形势、新变化、新挑战，光伏行业未来怎么走？如何实现提质增效、创新发展？12月18日，2025光伏行业年度大会在陕西西安举办。隆基绿能科技股份有限公司董事长钟宝申、天合光能股份有限公司董事长高纪凡、阳光电源股份有限公司副董事长兼光储集团总裁顾亦磊、正泰新能科技有限公司董事长陆川等行业领军企业代表齐聚一堂，围绕“破解内卷之道”“行业机遇与挑战”“全球贸易与竞争”等热点话题，分析产业现状，直击产业痛点，共话产业未来。 
问题一：在行业竞争加剧的背景下，如何减少、避免“内卷”，实现高质量发展？
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钟宝申：绝大多数光伏企业坚定支持行业自律，展现出积极意愿和主动性；同时，在相关部委的指导下，行业协会也开展了大量工作。然而，由于各方诉求存在差异，行业首先应就自律的程度、范围以及合理值达成共识，为后续监管落实奠定基础。
光伏行业自律须与“标准引领、扶优扶强、技术创新”协同推进：通过标准引领，提高市场准入门槛，仅允许符合技术标准、质量标准的产品进入市场，淘汰落后产能与低效低值产品；通过兼并重组、股权整合、分级治理等方式推进扶优扶强，从而优化产业格局；此外，企业要坚持长期主义，依靠自主创新与原创技术，持续提高技术与质量标准。预计2026年，行业将迎来积极转变。
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高纪凡：我国光伏行业正从高速增长阶段走向平稳增长阶段。当前，各环节产能已超过市场需求的2至3倍，过度竞争导致行业陷入亏损局面。行业亟须打破过去的发展惯性，转向协同发展与良性竞争。对此，有三点建议：
一是横向协同，推动主产业链各环节以需定产，防止无序过度生产。目前，硅料环节已率先开展相关工作并取得初步成效，后续应加快在硅片、组件等环节的协同推进速度。二是纵向协同，推进上下游的纵向拉通，构建从硅料、硅片、电池组件到辅材的全面盈利新格局。三是知识产权协同，通过建立专利池，鼓励合法使用专利，减少专利纠纷，推动共同技术研发发挥更大效应，形成鼓励创新、尊重知识产权的良性循环。
问题二：在能耗双控转向碳排放双控背景下，光伏行业面临哪些机遇与挑战？
钟宝申：从国内外市场两方面来看，光伏行业仍具备广阔发展前景。国内方面，我国自主减排承诺为光伏行业提供了持续增长的空间。预计接下来国内市场年需求将稳定在200GW以上，经过明年适度调整后，2030年前有望突破2024年和2025年的装机高点。未来五年内，国内光伏年需求预计将突破300GW。
海外方面，在源网荷储体系中，光伏作为“电源”具有低成本、易获得、快速布置等显著优势。目前在全球多地，光伏仍处于快速增长阶段，且这一趋势完全源于经济发展的客观需求。随着储能、构网技术的发展以及清洁能源非电消纳场景的拓展，全球市场在未来5~6年内有望达到1000GW量级。
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顾亦磊：在未来2~3年光伏将会成为第一大电源。其核心优势主要体现在经济性和灵活性两方面。经济性上，经过多年发展，光伏度电成本已下降超过90%，在新能源技术中优势显著。未来，通过提升组件效率、推动逆变器向更高电压和更大功率发展，以及应用AI技术优化系统发电与运维效率，光伏的经济性仍有持续提升空间。灵活性上，光伏组件可根据场景灵活组建电站，几乎适用于所有的场景，包括交通、矿山、数据中心等。此外，近期兴起的零碳园区中，“光伏+储能+全生命周期碳管理”模式也日趋成熟。
不过，光伏发展仍面临消纳等挑战，这本质上是发电与用电在时间和空间上的不匹配。时间维度上，需要储能进行平衡，一方面需通过制定政策鼓励储能装机，另一方面要提升已装储能利用率；空间维度上，应加强电力送出机制与就地消纳机制，探索绿电直连和源网荷储一体化路径。
问题三：全球贸易形势变化与各国加速布局光伏产业，将如何影响光伏出海？
高纪凡：当前，多国正在加速构建本土产能，尤其是美国、印度、印尼、土耳其等国。这一变化虽对我国光伏产品出口造成压力、压缩海外市场空间，但也为我国企业转型升级带来新的机遇。
对此，我国企业可采用“品牌经营+综合服务”合作模式，与海外企业携手，推动高阶产品贸易与服务贸易融合。在此过程中，我国企业须牢牢把握两点：一是掌握品牌与终端市场，二是坚持技术创新与知识产权保护。即便海外企业参与产能投资，本质上可视为代工合作，只要品牌与技术核心在手，便不会影响中国企业的核心竞争力。
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陆川：针对全球制造本土化趋势，提出三点应对建议：
在纯制造领域，尽管越来越多的国家倾向于推动本地化生产，但当地企业在构建制造能力时，仍普遍优先寻求与中国企业合作。这为我国企业输出品牌、技术与专利提供了机遇。借鉴发达国家产业发展路径，通常经历从自主制造起步，逐步将加工环节留在本地，转而通过品牌、技术和服务实现价值输出，最终实现海外收入结构从“以产品为主”向“以服务为主”的转型。
在技术与安全层面，对于部分国家以技术安全、网络安全等为由设置的贸易壁垒，国内行业协会应联合相关部门，以更建设性和友好的方式化解潜在贸易摩擦。
在供应链透明度方面，我国企业需通过借助技术手段完善供应链管理，实现供应链全流程的透明化与可追溯，让全球客户更全面地认知中国光伏产业的实力。
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